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Programa de Apoyo al Desarrolio de la Educaciéon Superior
(PADES)

Listado de informacién con la que debe contar
el informe académico (Formato A1)

Requisitar y desarrollar cada uno de los puntos siguientes:

1.

Nombre de la institucion de educacion superior piblica. UNIVERSIDAD AUTONOMA DE
YUCATAN

Nombre del proyecto. HACIA UN SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION Y
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS EN MEXICO: “MEXALUMNI”

No. de convenio. 2018-31-001-033

No. de proyecto. 2018-02-B3-31-001-351

Duracién del proyecto. 9 meses

Reporte de actividades desarrolladas en el proyecto con base en los objetivos y metas.
(Descripcion detalladas de cada una de las actividades realizadas relacionadas con el
cumplimiento de Jos objetivos y metas del proyecto).

a.
b.

C.
d.

h

Se present6 de manera remota el proyecto a todas las partes involucradas

Se convocé a reunion presencial para discutir el desarrollo del proyecto y las
responsabilidades de cada una de las universidades participantes en el mismo.

Se consenso sobre las caracteristicas que deberia presentar el sistema

Se debatié sobre los alcances legales que implicaba la conformacion del directorio
nacional de egresados, dade que los datos proporcionados por los estudianies y/o
egresados, son considerados “informacion sensible” en posesion de sujetos obligados,
por lo que ante la imposibitidad de conseguir la autorizacién de los egresados para hacer
publica su informacion, se acord que cada universidad conformara su propio directorio y
unicamente se comparta, bajo ias reservas de ley, los datos que no sean “sensibles” y
resulten de interés para los fines del proyecto.

Se elaboré una propuesta de instrumento (Encuesta) para la recoleccion de informacion
de los egresados, el cual fue puesto a consideracion de las IES y una vez aceptado por
estas, se sometio a la validacién de expertos.

Se realizd el pilotaje del instrumento.

Se puso en marcha la encuesta, con la participacién de egresados de 4 IES: UADY, BUAP,
UAT y UABC; la poblacién encuestada estuvo integrada por estudiantes cuyo egreso fue
en 2016.

Se analizaron los datos que arrojo fa encuesta y se elaboré un cuadro comparativo de ia
situacién de los egresados.

Se analizaron diversas propuestas sobre los servicios que las instituciones participes del
proyecto deberian ofrecer a sus egresados, llegande al consenso de que estos deberian
ser: servicios bibliotecarios, deportivos, educacion continua, la conformacién de redes de
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egresados para impulsar las diversas lineas de investigacion, apoyo para la publicacién
de sus trabajos en revistas especializadas, entre otros.

8. Describir las metas alcanzadas durante el ejercicio del proyecto.
a. Se disefid el sistema de seguimiento de egresados, que incluye la plataforma para el
registro en linea de éstos.
Se conformé un directorio de egresados
Se disefi6 el expediente Gnico digital del egresado
Se realizé un andlisis comparativo de los egresados de las universidades que
participaron en el proyecto.
e. Se identificaron servicios en comdn que las universidades proporcionaran a sus
egresados.
f. Se redacté el plan estratégico para Ia gestion y sostenibilidad del proyecto.

aoo

9. Productos académicos.
(Relacionar y anexar los productos académicos resultado de las acciones realizadas en el
proyecto, ejemplo: libros, revistas, publicaciones, memorias, documentos impresos o
electrénicos indicando la ruta de la pagina WEB institucional en la que seran publicados).

Cédigo Fuente del sistema MEXALUMNI

Manual de Operaciones de! sistema MEXALUMNI

Expediente tnico digital del egresado (integrado a la plataforma)

Documento que detalla cémo se encuentra estructurada la base de datos de la que se

alimenta el sistema y de la cual se desprenden los reportes de seguimiento.

Encuesta de seguimiento de egresados

Documento que compara la situacion de los egresados de las universidades que

participaron en el proyecio.

g. Listado de los servicios que ias universidades proporcionaran a los egresados (se
incluye dentro del Plan Estratégico).

h. Plan estratégico que garantiza la operacion y sostenibilidad def proyecto.

ooow

]

10. Impacto académico.

(Descripcion del impacto con la implementacion del proyecto en la institucién de educacién
superior publica). Este proyecto permitid realizar un seguimiento a los egresados de las
universidades participantes y comparar su evolucion de acuerdo con las demandas de!
mercado laborar. De igual manera, se evalué el desemperio de los egresados y la calidad de
la educacion impartida por las IES, identificando fortalezas y debilidades en los procesos
institucionales que son susceptibles de mejora a través de la implementacion de estrategias
que incidan favorablemente en la efectividad institucional.

11. Actividades de apoyo complementarias:
(Describir las actividades de apoyo complementarias en caso de existir)

12. Comentarios adicionales. La Universidad Autonoma de Guerrero, declind participar en este
proyecto.

13. Nombr%gleto cargo y firma del responsable del proyecto.
M en'C- Carlos Alberto Estrada Pinto

14. Nombre completo y firma del titular de Iajinftitu ion.
e 4 ' ?

Dr. José de Jests Williams 7

15. Fecha de presentacién del informa/académico. Junio, 2019,
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HACIA UN SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION
Y SEGUIMIENTO DE EGRESADOS EN MEXICO: “MEXALUMNI”
Expediente unico del Egresado

El Expediente tinico del Egresado, s un instrumento que permite recopilar informacion veraz
y actualizada de los egresados de la institucion con la finalidad de que ésta permanezca en
contacto con aquellos, haciéndolos participes de los eventos, oferta educativa y demas
servicios a los que puede acceder; asi mismo, facilita el contacto para el caso de que se
requieran hacer estudios de seguimiento de egresados, grupos focales, mesas de trabajo o
cualquier otra actividad en la que la participacion de los egresados resulte en beneficio de la
institucién, de los estudiantes y de los mismos egresados.

Esta compuesto por los siguientes reactivos:
DATOS PERSONALES:

Nombre:

Licenciatura cursada:

Teléfono:

Correo electrénico:

DATOS ACADEMICOS:

iS¢ encuentra titulado?

A través de que medio se tituld:

Seifiale la razon por la que no se ha titulado:
DATOS LABORALES:

¢ Trabaja actualmente?

Razon por la que no se encuentra trabajando:
(El trabajo que realiza actualmente, corresponde a su formacion profesional?

¢ En qué sector labora?

Proyecto realizado con financiamiento de i3 Secretaria de Educacion Piblica-Subsecretaria de
Educacion Superior-Direccion General de Educacidn Superior Universitaria. Convenio 2018-31-001-
033 Proyecto 2018-02-83-31-001-351




g{yg_ HACIA UN SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION Y SEGUIMIENTO
DE EGRESADOS EN MEXICO: “MEXALUMNI”

4. 5 L
\,?ﬁ .ﬁ Instrumento para el seguimiento de egresados

4 Tar L
A3 e AN
1 il

Indices Total % Hombres Mujeres

Egresados considerados an ef estudlo

Egresados encuestados

Estado civil de los egresados

Softero

Casado

Otro

No contesté

| Programas educativos encuestados

Egresados con empleo

Tiempo que transcurri6 para que los egresados consiguieran su primer empleo

Al egresar ya tenia empleo

Menos de 6 meses

De 6 a 9 meses

De 9a 12 meses

Mas de 1 afio

Aln no cuentan con empleo

No contestd

Dificultades para conseguir empleo

N .

Decidi s iand
Mmm

| Lo acabo de perder
| No hay vacantes

a

[No o he buscado

r

e
| Problemas de salud

| Otra

| No contestd

Tipo de organismo donds rabajan

En empresas u organismos del sector privado

En organismos o instituciones publicas

En empresas propias

Autoempleados

Organismos no gubemamentales

Otro

No contestd

Tipo de contratacion

Por tiempo definido

Por tiempo indefinido

Otro

No contestd

Tiempo de dedicacion en el empleo

Tiempo completo

Medio tiempo

Horas/Eventual

Otro

No contestd

Tipo de formacién profesional en el que se desempeiian los egresados que trabajan

En empleos profesionales que requieren de Ia formacion de su carrera.

En empleos profesionales que no requieren de la formacién de su camera

En empleos que no requieren de una profesion

Proyecto realizado con financiamiento de la Secretaria de Educacion Pablica-Subsecretaria de Educacin
Superior-Direccion General de Educacion Superior Universitaria. Convenio 2018-31-001-033 Proyecto 2018-
02-b3-31-001-351
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DE EGRESADOS EN MEXICO: “MEXALUMNI”

Instrumengto para el seguimiento de egresados

! [

HACIA UN SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION Y SEGUIMIENTO

Salario de los empleados profesionales

Menor o igual a 5 mil pesos

Mas de 5 mil pesos y 10 mil pesos

Mas de 10 mil pesos y 15 mil pesos

Mas de 15 mil pesos

No contesto

ocupacién?

Ademds de su empleo actual, ; desempeiian una segunda

Satisfaccién de los egresados en cuanto a ja formacion recibida por la universidad

Excelente

Buena

Regular

Insatisfactoria

Opinidn de los egresados en cuanto al clima universitario (instalaciones, capacidad y cumplimients de profesores, fimpieza,
respeto a los derechos y obligaciones, equipamiento, laboratorio, bibliotecas, comp
transparencia en el uso de fos recursos citados)

orfamiento de las auforidades,

Excelente

Buena

Regular

Insatisfactoria

No contesto

Egresados titulados

| Egresados no titulados

Tiempo para la obtencién del titulo

Menos de 1 afio

Entre 1y 2 afios

Mas de 2 afios

No contestd

Tesis

Modalidad de titulacion elegida

Examen de Egreso de la Licenciatura (EGEL-CENEVAL)

Promedio

Otro

No contestd

Alumnos que realizaron algin tipo de movilidad estudiantil

Alumnos que participaron en verano de investigacion cientifica
Alumnos que han realizado estudios de educacion continua

Alumnos que pertenecen a alguna asociacion
profesionalicolegio/barra

Proyecto realizado con financiamiento de la Secretaria de Educacion Piblica-Subsecretaria de Educacién
Superior-Direccién General de Educacion Superior Universitaria. Convenio 2018-31-001-033 Proyecto 2018-
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HACIA UN SISTEMA INTEGRAL DE
INFORMACION Y SEGUIMIENTO DE
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“MEXALUMNI”

Andlisis comparativo de los egresados de las Universidades
Auténomas de: Yucatdn, Benemérita de Puebla, Baja
California y Tamaulipas

Proyecto realizado con financiamiento de la Secretarfa de Educacién Publica-Subsecretaria de Educacion
Superior-Direccién General de Educacion Superior Universitaria. Convenio 2018-31-001-033 Proyecto 2018-
02-B3-31-001-351



HACIA UN SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION Y SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS EN MEXICO: “MEXALUMNI”
Andlisis comparativo de los egresados de las Un iversidades Autonomas de: Yucatin,
Benemérita de Puebla, Baja California Y Tamaulipas

I. INTRODUCCION

El interés por conocer lo que sucede con los egresados de las IES que participan en el
proyecto, responde a dos razones. Por una parte, este tipo de informacion permite que las
autoridades académicas de las Universidades conozean la proyeccidn, las dificultades y los
€xitos que encuentran los egresados a nivel nacional cuando terminan su etapa de formacion
profesional. Por otra, la informacién que se retine aqui debe servir para generar una mirada
y una reflexién hacia el interior de cada una de las instituciones ¥, sobre todo, hacia las
bondades y los defectos que perciben los estudiantes durante los afios que pasan en la
universidad y que ponen en consideracién cuando empiezan su desarrollo profesional. Este
analisis se realiz6 con los jévenes que egresaron en 2016, y constituye una oportunidad para
avanzar en la identificacion de tendencias que se estarfan produciendo tanto en la insercién
laboral de los egresados como en su valoracién hacia la formacién y servicios recibidos en
las instituciones de las que egresan. Este documento ofrece una comparacién entre los
resultados obtenidos a nivel global.

La informacién fue levantada a través de una encuesta con preguntas cerradas disefiado
por la UADY y aprobado por las IES participantes del proyecto y la validacién y pilotaje se
hizo por expertos de la UADY. La encuesta se encuentra albergada en un sistema de
informacién denominado MEXALUMNI y se aplic en linea.

Proyecto realizado con financiamiento de la Secretarfa de Educacién Pablica-Subsecretaria de Educacién
Superior-Direccién General de Educacion Superior Universitaria. Convenio 2018-31-001-033 Proyecto 2018-
02-B3-31-001-351



Para la realizacién de este estudio, se contd con la participacion de la Universidad
Autonoma de Yucatan (UADY), la Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla (BUAP),
la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) y la Universidad Autonoma de
Tampico (UAT).

Cada institucion determiné Ia poblacién a la que aplicaria la encuesta, siendo que de
los 2330 egresados que contemplé la UADY, encuest6 al 56%, es decir, 1317; por su parte
la BUAP, encuesto al 100% de su poblacion, es decir, a 7863 egresados; la UABC, considerd
una poblacion de 22782 egresados, alcanzando a encuestar al 21.4%, lo que representa 4,872
y la UAT consider6 607 egresados, logrando encuestar al 100% de éstos.

En cuanto al genero de las personas encuestadas por cada IES, se desprende que ¢l

56.33% del total de los encuestados fueron mujeres, en tanto que el 43.66% fueron hombres.

POBLACION DE ESTUDIO

25000 22782
20000
15000
10000 7863 7863
4618 4872
5000 2330 - 3245 2767 2105
696 621 B L a2 607 607 346 261
0 gk B s —
UADY BUAP UABC UAT

s EGRESADOS CONSIDERADOS EN EL ESTUDIO m EGRESADOS ENCUESTADOS
2 EGRESADOS FEMENINOS EGRESADOS MASCULINOS

En lo que respecta a la titulacion, el mayor ntimero de egresados titulados se encuentran
en la UADY y la UABC; la BUAP presenta el mayor nimero de egresados en proceso de

titulacion.

Proyecto realizado con financiamiento de la Secretaria de Educacién Piblica-Subsecrctaria de Educacién
Superior-Direccion General de Educacién Superior Universitaria. Convenio 2018-31-001-033 Proyecto 2018-
02-B3-31-001-351



EGRESADOS TITULADOS

6000 5533

5000

4000
2845
3000
2000
946
1000
371 443
164
o -
UADY BUAP UABC UAT

BS5[ mNO MENTRAMITE mNO RESPONDIO

Por lo que respecta a los egresados laborando, el 81.2% de 1a UADY estaba activo al
momento de realizarse la encuesta, seguidos de la UABC con un 78%, la BUAP con 57.06%
y la UAT con un 49.9%.

SITUACION LABORAL DE LOS
ENCUESTADOS

304
UAT . e
1067
BB _ 3805
3016
o ‘ 4847

247
UADY 1070

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
NEGRESADOS SIN EMPLEO AL MOMENTO DE LA ENCUESTA
BEGRESADOS CON EMPLEO AL MOMENTO DE LA ENCUESTA
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Ante la pregunta de cuanto tiempo transcurrié entre el momento en que egresaron y su
primera contratacion, los egresados de la BUAP y la UADY tomaron ventaja, siendo en su

mayoria los que al momento de egresar ya contaban con un trabajo.

TIEMPO TRANSCURRIDO ENTRE EL
EGRESO Y EL PRIMER EMPLEO
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Respecto al tipo de entidad para la que laboran, el 76% de los egresados de la UABC
manifest6é desempefiarse en el sector privado; el 63% de los egresados de la UAT, labora en
el sector piiblico, el 31% en el privado y el 6% para alguna ONG/OSC. Los egresados de la
UADY se distribuyeron de la siguiente manera: 67.3% en el sector publico, 19.6% en el
sector privado, 6.4% en empresas propias, 2.5% son autoempleados, el 2.2% labora para
alguna ONG y el 2% para alguna entidad de otro tipo. Los egresados de la BUAP se
distribuyeron de la siguiente manera: el 61.8% labora para el sector privado, en tanto que €l

33.7% para el piiblico y solo el 4.47% para sectores diversos a los ya mencionados.
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SECTOR PARA EL QUE LABORAN
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Los rangos salariales también presentan diferencias considerables, toda vez que el mayor
numero de egresados se concentran en el rango salarial mds de 5000 y menos de 10,000,
seguidos de aquellos egresados que perciben un ingreso menor o igual a 5,000. La menor

poblacion se concentrd en aquellos que perciben mds de 15,000.
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Se les pregunt6 a los egresados, cudl era su nivel de satisfaccion respecto de la formacion
reciba en su universidad, el 88.6% de los egresados de la UADY manifestaron estar
satisfechos con la formacién, al igual gue los egresados de la BUAP que alcanzaron un 88.2%
en nivel de satisfaccién (Excelente/Bueno). Lamentablemente, no se obtuvo informacién de

las demas instituciones participantes.
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Como se desprende de la informacién presentada, las diferencias que se presentan entre
los egresados de las instituciones participantes, pueden estar determinadas por factores
sociodemograficos de las entidades en las que se encuentran insertas; sin embargo, las
similitudes son mayores que las diferencias, lo que indica que todas las universidades
comprenden ¢l impacto y beneficios que implica realizar estudios de este tipo,
complementado con el de empleadores para el cruce de informacioén que permita la toma de
decisiones con un mayor conocimiento de pertinencia que existe entre el recurso humano que
estamos formando y las necesidades del sector empresarial. En esta primera fase, nos
enfocamos a encuestar sobre los items que consideramos de mayor relevancia tal como son,
si el egresado se encuentra titulado, si cuenta con empleo y €l tiempo que transcurrio entre
su egreso y conseguir éste, el sector productivo en el que se desenvuelven, el rango salarial
y por ultimo, la satisfaccion con la formacién académica que recibieron. En una segunda
fase, se aplicard la totalidad del instrumento, esperando que la informacién recolectada nos
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permita establecer-acciones en conjunto, para incrementar los niveles de satisfaccion de
nuestros empleados, asi como para disefiar estrategias conjuntas en beneficio de los futuros
egresados y de los que ya lo han hecho. El plan de accidon para la continuidad de este
proyecto, serd una herramienta de mucha valia para la materializacion de las ideas v esfuerzos

que en conjunto pondremos en marcha para impulsar el sistema MEXALUMNIL
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HACIA UN SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION Y SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS EN MEXICO: “MEXALUMNI”

I. INTRODUCCION

Los diversos cambios que se viven en el pais enfrentan a nuevos retos a las
instituciones de educacién superior; uno de ellos, es la permanente evaluacion def impacto
de los procesos académicos en la sociedad, por esto se precisa la generacion de estrategias

para identificar nuevas demandas formativas en cada una de las practicas profesionales, con
la finalidad de responder a las necesidades sociales. En ese contexto, La Universidad
Auténoma de Yucatan, ha disefiado una estrategia de Seguimiento de Egresados que inicié
en el afio 2018 a través del Programa de Apoyo al Desarrollo de la Educacién Superior de la
Direccion General de Educacién Superior Universitaria de la Subsecretaria de Educacion
Superior de la Secretaria de Educacion Publica en la cual colaboraron: la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla, La Universidad Auténoma de Baja California, la
Universidad Auténoma de Aguascalientes, la Universidad Auténoma de Tamaulipas y la
Universidad Auténoma de Guerrero. Este proyecto tuvo como objetivo disefiar y poner a
prueba un sistema de informacion y seguimiento de egresados de nivel superior de alcance
nacional, representativo, confiable y seguro, que permitiera seguir trayectorias laborales
individuales, comparar sistemas y tipos educativos y procesos de formacién, identificar
pautas y tendencias educativas y laborales —~incluidas las derivadas de la globalizacién y la
sociedad digital, tanto para su incorporacién en los planes y programas de estudio de la
licenciatura como para cursos de educacion continua abiertos a toda la poblacién—, y ofrecer
servictos de andlisis, consulta, empleo y oferta educativa.

El seguimiento de egresados, dentro de las instituciones educativas de nivel superior,
forma un principio basico para ¢l desarrollo de éstas. También la relacion con los egresados
fortalece el 4mbito académico-administrativo, generando procesos de relaciones con el
medio, aportando en la creacion de estrategias que promuevan su capacitacion, actualizacion

€ integracion, posibilitando el desarrollo individual, integral e institucional.
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II. EJES ESTRATEGICOS PARA EL PROYECTO MEXALUMNI

SEGUIMIENTO
DE EGRESADOS

EJES
DESARROLLO ESTRATEGICOS SERVICIOS

FIDELIZACION

Hi. OBJETIVO GENERAL
o Desarrollar una estrategia de corto y largo plazo para el seguimiento de egresados y

el impacto social que tiene en la formacion de los estudiantes, para apoyar la toma de
decisiones y la planeacion estratégica.

e Obtener informacién confiable y oportuna sobre lugar de trabajo y actividades que
desarrolian nuestros egresados en el dmbito laboral.

e Promover la participacion de los egresados en su universidad.

o Conocer el grado de satisfaccion y nivel de exigencia del sector extemo, respecto del

desempefio profesional y humano de nuestros egresados.

IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Mantener y consolidar el vinculo egresado-institucion.

e Mantener activas las relaciones con los egresados, para valorar el impacto social de

nuestro programa y el desempefio laboral de éstos. Asi como lograr el intercambio de
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experiencias profesionales, con el fin de retroalimentar los procesos educativos en la
formacion de los estudiantes regulares de la carrera.

e Disefiar programas de educacion continua respondiendo & las demandas ¢ infereses
del medio.

e Promover el desarrollo de los profesionales de nuestros egresados fomentando y
estimulando su participacion en los diferentes programas de Educacién Continua.

¢ [Establecer alianzas estratégicas con instituciones, potenciando asi el proceso de

formacion de los estudiantes.

V. POLITICAS
» Evaluar y gjecutar las politicas, objetivos, mision, vision y principios del trabajo con

los Egresados.

e Promover y fortalecer los canales de comunicacion entre Egresados y ia universidad,
que enriquezcan a la institucion en su proceso de desarrolio.

o Identificar el desarrollo académico en las dreas de formacion de los egresados a partir
de gjercicios de autoevaluacion.

o Promover y fortalecer los canales de comunicacion entre Empleadores y las
universidades, para evaluar sus necesidades.

e Fortalecer la accidén de seguimienfo permanente de los egresados mediante la
verificacion del impacto profesional de éstos en el medio laboral.

e Resaltar la labor de los egresados en ¢l medio.

¢ Estimular el proceso de Educacion Continua en los egresados de la Institucion,
atendiendo a sus necesidades de actualizacién.

e Crear espacios que fortalezcan el sentido de pertenencia por parte de los egresados
frente a la Institucion, basado en el intercambio de ideas y la socializacion de
experiencias de investigacion o de desempefio laboral

e Atender y orientar a los egresados que visiten nuestras instituciones.

e Mantener actualizado los directorios de egresados de las universidades participes del

proyecto.
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COMPENDIO
Apoyo: Estar constantemente en comunicacion con los dos agentes importanies para

la formacién de nuestros estudiantes (Egresados y Empleadores) con el fin de obtener
informacion.

Mejoramiento Continuo: La vinculacion de todos sus egresados en los proyectos
institucionales, lo cual pemmite la calificacion permanente, el desarrollo de la
investigacion, la proyeccion a la comunidad y el estudio de su impacto en el medio.
Seguimiento: Realizar seguimiento a nuestros egresados con el proposito de
identificar necesidades, intereses y problemas, con el fin de retroalimentar fos
procesos de desarrollo.

Accion: Actuar en forma permanente y dindmica, para cubrir las necesidades que se

les presenten a nuestros egresados.

ESTRATEGIAS
Se propone la conformacién de un Comité de Seguimiento de Egresados (CoSE) por

institucion, que sea el encargado de formular sus metas y procesos de planeacion,

programacion, ejecucidn, seguimiento y evaluacion, en torno a las siguientes dimensiones

indicativas:
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R leg de
. Foralecimiento
Eesdme do P - [ la gestidn baral y
\ mpario dc | empresarial de ks
l\ e Gglmus
\k - < L -

GICO
DEL CoSE

Scrvicios para los

os egresados Cﬂos

—

Proyecto realizado con financiamiento de la Secretaria de Educacién Publica-Subsecretaria de Educacion
Supetior-Direccion General de Educacion Superior Universitaria. Convenio 2018-31-001-033 Proyecto 2018-
02-B3-31-001-351




> Comité de Seguimiento de Egresados (CoSE): Es importante que la administracion
de la informacién, el seguimiento, los aportes académicos y los servicios a los
graduados sean responsabilidad de una figura institucionalmente reconocida, como
es el CoSE, con un proyecto debidamente articulado en io académico, a la
administracion institucional y con los recursos humanos, fisicos, tecnologicos y
econdmicos necesarios, para el cumplimiento de los objetivos y politicas propuestas.
Se propone desarrollar esta accién teniendo en cuenta la conformacion y
consolidacion del CoSE, instancia encargada de desarrollar la politica institucional
de seguimiento de los egresados, para lo cual tendré la responsabilidad de centralizar
y actualizar la informacion recolectada, fomentar los estudios de impacto, gestionar
programas de capacitacién y mantener abiertos los canales de comunicacion, entre
otros. El CoSE, es fundamental para mantener activa la participacion y vinculacion
de los egresados con el proyecto educativo institucional, promoviendo actividades
tanto académicas como de desarrollo y crecimiento humano, que le permitan ejercer
en forma més eficiente su papel de promotor del cambio social y de actuar con
entusiasmo y creatividad en el desarrollo de la comunidad. El CoSE debe apoyar los
estudios de impacto y, a partir de ellos, revisar de manera continua la pertinencia de
las estructuras curriculares de los programas académicos que ofrece la institucion,
desarrollando acciones que atiendan las necesidades de formacion y actualizacion de
los graduados y su impacto social.

» Pertenencia y vinculacion con el egresado: la participacion del egresado en el
desarrollo de la institucion es una prioridad. Las IES se encuentran en constante
evolucién, son instituciones que aprenden, y por ello propiciardn la vinculacién y
participacién de sus profesionales en los diferentes entes representativos y demas
espacios institucionales, donde su contribucioén sea significativa y contribuya en los
procesos de mejoramiento académicos y administrativos de desarrollo institucional.
Asimismo, respaldardn la promocion y creacion de una red de egresados como un
canal para incrementar la interaccion con sus profesionales; todo lo anterior con miras

a estimnular e incrementar ¢l sentido de pertenencia con la Institucion.
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i.  Activar procesos tendientes a vincular al profesional con la IES, con la
actividad docente, administrativa y demds proyectos donde sea viable su
vinculacion.

ii.  Establecer mecanismos de participacién en la vida institucional para sus
egresados.

ili.  Evidenciar actividades que vinculen a los egresados con la institucion y sus
programas.

iv.  Vincular a los egresados en el proceso de investigacion institucional, dentro
de la conformacién de grupos y otras actividades que fomenten el espiritu de
la investigacion.

v.  Lograr que los egresados publiquen, en espacios investigativos, articulos de
interés.

vi. Incentivar y fomentar en los estudiantes el seniido de pertenencia hacia la
Institucion.

vii.  Privilegiar al egresado mediante descuentos en costos para la participacién en
las actividades de extension académica.

» Fortalecimiento de la gestion laboral y empresarial de los egresados: Se considera
importante {a necesidad de asesorar y promover al egresado en el mercado laboral
mediante programas que acerquen al profesional al sector empresarial. Para lo
anterior las IES buscaran desarroilar eventos de capacitacién relacionados con la
generacion de empresas, con la participacién de egresados exitosos. Ademas,
realizaran:

i.  Anélisis del entomo laboral.

ii.  Estableceran el programa de intermediacion laboral para los egresados.

iii.  Desarrollaran acciones de seguimiento, evaluacién y acompafiamiento de
procesos de emprendimiento.

» Servicios para los egresados: Las IES, para fomentar y fortalecer el vinculo con et
egresado, y acompafiarlo en el proceso de formacién personal y profesional los hard
participes de los servicios que fiene la institucién, por ejemplo: bibliotecas, escenarios
deportivos, educacidn continua, convenios, alianzas académicas nacionales ¢

internacionales, lineas de investigacion, entre otros. Para facilitar la prestacion de
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estos servicios se recomienda la actualizacion de datos, la cual, ademas de permitir la
identificacion y el acceso a estos servicios, fortalece el sentido de pertenencia e
identidad institucional. Para integrar este servicio se sugieren las siguientes
actividades:
i. Celebraciones especiales para los egresados: encuentros anuales,
condecoraciones, conversatorios, reuniones de la asociacion, enire otros.
ii. Programacién de actividades académicas para graduados: conferencias,
seminarios, diplomados, programas de posgrado.

> Desarrollo humano y profesional: El ser humano se encuentra en ascenso y
perfeccionamiento permanente en su integridad como ciudadano, profesional y en los
diversos roles que asume en la vida. Las IES conscientes de la importancia de apoyar
al egresado en estos procesos y en correspondencia se hacen responsables de generar
programas que contribuyan a ese propdsito, atendiendo a su misién y politicas
institucionales. Las universidades tienen la responsabilidad de proporcionar, a sus
egresados, alternativas de nuevos conocimientos a lo largo de la vida laboral, y
servicios académicos con el fin de coniribuir a una integracion a la sociedad en esta
era del saber. Se busca atraer a los egresados con el objeto de fortalecer y promover
su vinculo con la institucién, dar seguimiento a su desarrollo personal y profesional
y asi mismo proporcionarles todos aquellos servicios de los que ellos, puedan
disfrutar.

» Red de comunicacion con los egresados: A través de esta estrategia se busca generar
una red de comunicacion permanenie con los egresados de las IES, de tal manera que
se consolide su vinculacién y aporte reciproco, para lo cual se establecen -entre otras-
las siguientes actividades:

i.  Mejorar, potenciar y actualizar el sitio web de egresados.
ii. Alimentar continuamente las bases de datos con informacion de orden
académico, investigativo y de proyecci6n social, dirigida a los egresados.
iii.  Recibir inquietudes y sugerencias de nuestros egresados.
iv. Informar al graduado acerca de los diferentes servicios que le ofrece la
Institucion, ademas de las diferentes noticias y procesos académicos

administrativos en los que avance la institucion.
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v.  Suministrar informacién sobre el logro de objetivos de! seguimiento de
egresados y las mediciones de impacto que se desarrollen.
» Estudio de impacto de egresados: La informacién de los egresados, empleadores,
organizaciones y sociedad civil en acciones basicas tales como:

i.  Establecer en las IES un monitoreo permanente del desempefio ¢ impacto de
sus egresados en el medio laboral que permita construir un espacio para
retroalimentar los curriculos.

ii.  Medir periodicamente la satisfaccion de los empleadores sobre ¢l desempefio
de nuestros egresados.

iii.  Realizar estudios de seguimiento laboral apoyados de la informacion interna;
asi como la suministrada por los diferentes sistemas de informacion nacional
¢ internacional.

iv.  Establecer modelos de estudios de impacto.

VIII. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La sostenibilidad del proyecto es una condicién que garantiza que los objetivos e
impactos positivos del mismo, perdurardn después de la fecha de su conclusion. Para este

efecto, se propone que las IES participes del proyecto, lleven a cabo las siguientes acciones:

e Realizar un andlisis FODA y Analisis PESTEL para determinar riesgos y
vulnerabilidades; se debera analizar la estructura de ias areas involucradas en el
seguimiento de egresados, la estructura tecnoldgica y la plataforma que alberga
al sistema, y de esta manera dar respuesta a los posibles riesgos y/o
vulnerabilidades detectadas.

e Diagnosticar si las IES cuentan con politicas y procedimientos establecidas para
la gestion de riesgos relacionados con la operacion del sistema y recuperacion
tecnologica en caso de pérdidas o fallos.

o [dentificar aquellos riesgos que comprometan la operacién del proyecto

e Presentar una propuesta con medidas preventivas y correctivas para contrarrestar

cualquier situacién que comprometa la operacion del proyecto.
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¢ Realizar el triple balance de resultados para evaluar el desempefio en cada una de
las metas trazadas en el proyecto; asi como los impactos sociales de las
actividades que como parte de la ejecucion del proyecto se realicen.

e Asecgurar que todas las decisiones tengan como eje rector la responsabilidad
social.

¢ Fijar metas para los objetivos que se establezcan a partir de este proyecto, con la

intencion de superarlos afio tras afio.

Estas acciones, se convertiran en instrumentos que coadyuven a la toma de decisiones,

garantizando que la continuacion del proyecto resulte exitosa.
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